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. Principales variables

econOMIcas

PIB 2018: 1,220.8 mmdd

Posicion

Crecimiento del PIB
(Variacion porcentual anual, cifras originales)

2017 2018 2019¢ 2020¢
en el mundo: 15 /104
241 2.0 -0.1 1.0
J:LI:I.[I.H Contexto macroeconémico (cifras al cierre de 2018)
L. Tasa . Tasa . . A
PIB per capita . Inflacién Tipo de cambio Poblacion IED
de referencia de desempleo
9,698 8.25 4.90 3.32 19.24 126.1 34.61
Mill d Variacié Mill Mil mill
! ?nes € Por ciento anacion Por ciento USD/MXN rones ! m|' ones
dolares porcentual anual de personas de dolares
D_I:I_D.H Contexto macroecondémico (cifras al cierre de 2018)
Balance Cuenta Balanza Reservas
Balance fiscal, . . Deuda publica, . . Reservas, ese L
. primario, . corriente, comercial, . porcentaje de
porcentaje del . porcentaje del . . porcentaje del
PIB porcentaje del PIB porcentaje del  porcentaje del PIB deuda
PIB PIB PIB
-2.0 0.6 449 -1.8 -141 14.3 31.6
Saldo, % Saldo, % SHRFSP, % Saldo, % Saldo, % Saldo, % Reservas/SHRFSP
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I Facilidad para hacer indice de percepcién
|||||... Competitividad |||||... negocios ||II¢ de la corrupcion

Posicién Posicion (Doing Posicién
en el mundo: 46120 (1 2018) en el mundo: 54 /190 58?8/;7655' en el mundo: 138150 (72079

Comercio exterior (principales bienes) Comercio exterior (principales socios comerciales)
Exportaciones Exportaciones
Producto (mile\slé:;:;wdd) Participacién Producto (mile\sla(jlg:wwdd) Participacion
Magquinaria 156.0 37.0% Estados Unidos 307.0 73.0%
Transporte 112.0 271% Canada 22.0 5.2%
Productos minerales 279 6.7% China 9.0 2.1%
Productos vegetales 16.2 3.9% Alemania 8.8 2.1%
Minerales 15.7 3.8% Japon 5.6 1.3%
Importaciones Importaciones
Maquinaria 116.0 32.0% Estados Unidos 182.0 51.0%
Transporte 439 12.1% China 521 15.0%
Metales 34.3 9.6% Alemania 14.9 4.2%
Productos minerales 34.2 9.5% Japén 14.8 4.2%
Plasticos y cauchos 29.4 8.2% Corea del Sur 10.9 3.1%

Fuente: Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional (FMI), Foro Econémico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés), Transparencia Internacional (TI), Organizacién
Internacional de la Propiedad Intelectual (WIPO, por sus siglas en inglés) y Atlas de Complejidad Econdmica (MIT).

Finance feport

Summary
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. Haciendo negocios
en Mexico

a) Perfil general

México, en el contexto actual de negocios, es un territorio que
presenta diversas ventajas competitivas, pero también ciertos desafios
importantes.

En el aspecto econémico, su Producto Interno Bruto (PIB) es el
decimoquinto mas grande del mundo y el segundo mayor de
Latinoamérica’; sin embargo, el mismo indicador, medido en
términos per capita, ubica a nuestro pafs en la posicién 67 del
mundo, sumando 9 mil 698 ddlares?.

Asimismo, México es el decimoprimer pais mas poblado del mundo,
con una cantidad mayor a 126 millones de habitantes?. La mayor
parte de sus ciudadanos, 25.1 millones de personas, reside en dos
entidades: la Ciudad de México (la capital) y en el colindante Estado
de México. Las siguientes entidades mas pobladas son Veracruz,
Jalisco, Puebla, Chiapas y Nuevo Ledn?.

En comparacién con otros paises industriales, la poblacién mexicana es
mayoritariamente joven. Asf lo demostrd el Ultimo Censo Poblacional,
de 2015, en el que mas de 55% de la poblacién resulté menor a los 30
afios® no obstante, el nivel educativo promedio, entre los habitantes de
mas de 15 afios, es de 9.1 afios, lo que equivale a contar con estudios
apenas superiores a los de secundaria®. En este sentido, también en
2015, la tasa de analfabetismo en México fue de 5.5%’.

Por otra parte, a pesar de que la mayor parte de la poblacién habla
espafiol, mas de 7 millones de mexicanos también hablan alguno de
los 72 idiomas indigenas existentes en el pafs. El maya y el ndhuatl
son los méas populares y las entidades con mayor porcentaje de
hablantes de estos idiomas son Oaxaca, Chiapas y Yucatan?.

En términos comerciales, México ha conformado una red de 13
tratados, entre mas de 45 paises, que le otorgan acceso a 61% del
PIB mundial y a mas de 50% del comercio global’.
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b) Régimen politico

[[Ia% Constitucion

La Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos es la ley suprema en México y define a este pais como una republica representativa,
democrética y federal, compuesta por 31 estados y por la Ciudad de México. La Constitucidn establece también cuéles son las facultades y
responsabilidades del gobierno federal, el cual se divide en tres poderes: el Legislativo, el Ejecutivo y el Judicial.

Los derechos humanos, previstos tanto en la Constitucién como en los tratados internacionales, deben guiar la actuacién del gobiernoy de los
particulares, a la vez que constituyen un limite a su actividad.

Conforme a la Constitucion, las facultades que no estén expresamente conferidas a la Federacién se entienden reservadas a los estados; en
este respecto, la materia mercantil (incluyendo la bancaria) es federal, mientras que la civil es local: la propiedad inmobiliaria, por tanto, se
regula en las leyes de cada uno de los estados.

s & Poderes federales
[—

El Poder Ejecutivo hace cumplir la ley y esta encabezado por el presidente, quien dura en su cargo seis afios, y es electo por votacion directay
universal.

El Poder Legislativo estd compuesto por dos camaras, la Cdmara de Diputados y la Camara de Senadores, y se encarga, entre otros aspectos,
de presentar y aprobar las iniciativas de ley. Con independencia de ello, cada una de las camaras tiene facultades exclusivas respecto de ciertas
materias.

Finalmente, el Poder Judicial esta conformado por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (maximo tribunal de dicho poder), por otros
tribunales y juzgados, asf como por el Consejo de la Judicatura Federal, que se encarga de la administracién, disciplina y vigilancia de estos
ultimos (excepcidn hecha por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién).

Estado de derecho

Al existir la separacion de poderes, el reconocimiento de los derechos humanos por el Estado mexicano'y el sistema de pesos y contrapesos
que equilibran y restringen las facultades de los poderes entre sf, todo lo anterior, contenidos fundamentalmente en la Constitucién, deriva
entonces que el estado de derecho estd entrelazado intimamente con ésta.

Por ello, las reformas constitucionales, a diferencia de las reformas de las leyes ordinarias, exigen la observancia de un procedimiento agravado
de reforma, esto es, solo son validas si se superan ciertos obstaculos, tales como, la aprobacién de dos tercios de los miembros presentes de
ambas camaras del Congreso, asf como la aprobacion de la mayoria de las legislaturas estatales. Es importante advertir, sin embargo, que desde
la aprobacién de la Constitucion (en 1917) se han promulgado poco mas de 700 reformas constitucionales.




c) Estructura econémica

EI PIB es la suma de todos los bienes y servicios que produce un
pais y la forma mas importante de estimar la capacidad productiva
de una economfa. Los tres sectores econémicos principales que
componen al PIB de México son™:

* Sector primario: actividad extractiva de la agricultura, ganaderia,
explotacién forestal, caza y pesca.

¢ Sector secundario: actividad industrial de transformacién, la
mineria, construccion y las manufacturas.

* Sector terciario: servicios y consumo mayorista y minorista.

En México, el sector terciario es el mayor componente del PIB,
seguido por el sector industrial y el agricola. De la fuerza laboral, se
estima que 18% esta empleada en la agricultura, 24% en la industria
y 58% en el sector terciario.

Cuadro 1
Composicién sectorial del PIB
(Miles de millones de ddlares y contribucién porcentual)

PIB 2018 Valor % PIB
Total 1,220.8

Primarias 41.3 3.2
Secundarias 3777 31.4
Mineria 49.7 4.8
Construccion 923 7.0
Manufacturas 211.5 17.3
Terciarias 734.2 64.5
Comercio minorista 113.6 9.3
Comercio mayorista 116.0 9.5
Servicios inmobiliarios 118.6 9.7
Transporte 75.4 6.5
Servicios financieros 48.3 4.0
Servicios turfsticos 32.8 27

Fuente: INEGI. Cifras en valores constantes a precios de 2013. En la cuenta satélite del INEGI, los ingresos turfsticos representan 8.7% del
PIB, ya que comprende no solo los servicios turisticos, sino también servicios relacionados (transporte, restaurantes, artesanfas, comercio

turistico, servicios recreativos, culturales, deportivos y agencias de viajes).

Doing Business México
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Industria manufacturera

México se ha convertido en un importante fabricante de
automaviles (actualmente es el sexto mayor productor a nivel
mundial) y de otros productos, como teléfonos inteligentes,
computadoras y televisiones.

El interior del sector manufacturero se divide asf:

* El equipo de transporte (basicamente industria automotriz) es la
parte mas relevante, al contribuir con 37% de los ingresos totales
del sector.

* Las actividades que siguen en importancia son la fabricacién de
equipo de computo y aparatos eléctricos.

Una de las ventajas competitivas de México es su cercania

con la economia mas grande del mundo: Estados Unidos.
Adicionalmente, otro aspecto que impulso el crecimiento de la
industria manufacturera son los costos de la mano de obra. En el
afio 2000, un trabajador ganaba aproximadamente $1.7 ddlares por
hora; actualmente, aunque ese costo ha aumentado a $2.4 ddlares
por hora, México sigue teniendo uno de los costos mas bajos en
Latinoamérica' e incluso menor que el de diversos paises de Asia.

Grafica 1
Industrias manufactureras
(Contribucién a los ingresos totales, porcentaje)

Equipo de transporte
= Equipo de computo
= Aparatos eléctricos
m Plgsticoy hule

® Productos metalicos

Fuente: INEGI. Datos tomados al cierre de 2018

= Maquinaria y equipo
® Prendas de vestir
= Alimentos y bebidas
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Ingreso de divisas al pais

Ademas de las exportaciones manufactureras, que es el principal
rubro de generacion de entradas en ddlares, México cuenta con
otras fuentes importantes de ingresos, como las remesas.

México es el cuarto mayor receptor de remesas' en el mundo, solo
después de Ching, Indiay Filipinas. La mayor parte de estos recursos
se emplean en la adquisicion de bienes de consumo basico, lo que
también explica la alta participacién del consumo privado en el PIB.

Un poco mas rezagada se encuentra la Inversién Extranjera
Directa (IED), que aunque ha tenido varios altibajos, se mantiene
con una tendencia creciente y diversificada en varios estados y
sectores de la economia.

Grafica 2
Principales fuentes de délares en México
(Miles de millones de délares)

60 Turismo
—®— Remesas

50 IED
=@ Petroleo

0 —®&— Manufacturas

(eje derecho)

30

20

2004
2005
2006
2007
2008
2009

— [aN] 98]
o o o
o o o
[@\] (@] ™~

Doing Business México

El petréleo le sigue a la IED en cuanto a fuente de ingresos.
Anteriormente, ocupaba un lugar mucho mas importante, pero gracias
alaindustrializacion del pais, junto a la menor produccién nacional de
este bien, se consiguié que México disminuyera su dependencia a este
commodity.

Finalmente, los ingresos en ddlares por turismo (viajeros
internacionales) han ido avanzando constantemente. En 2018,
alcanzaron una cifra récord de $22.5 mil millones de délares, al
albergar a 41.5 millones de turistas internacionales’, convirtiendo a
México en el sexto pafs mas visitado en el mundo.
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Nota: todos los rubros comprenden Unicamente las entradas en délares al pais. El petréleo y las manufacturas corresponden al valor en délares de las exportaciones; en el
turismo se incluyen los ingresos de divisas por viajeros internacionales; las remesas y la IED representan las entradas al pafs en délares.

Fuente: INEGI, Banxico, Secretarfa de Turismo.
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Inversién y comercio exterior
La mayor parte de los ingresos por Inversion Extranjera Directa,
provienen de:

* EE. UU. - aporta 43% del total
* Espafia - contribuye con 11%
* Alemania - 8%

e Canadad-7%

Gracias a la robusta industria manufacturera, la mayor parte de las
inversiones se concentran en este sector, seguida de los servicios
financieros y el comercio. Asimismo, el sector energético se ha
logrado posicionar en los primeros lugares de captacion de IED, al
concentrar 7.3% del total, en el acumulado de 2015 a 2018.

Cuadro 2
Principales paises de origen de la IED
(Miles de millones de ddlares, acumulado 2015 - 2018)

Se = -_ A (o)
—— -.-
Total EE.UU. Espaiia Alemania Canada
$131.9 $57.1 $14.9 $9.5 $9.9
% del total 43% 11% 8% 7%
Fuente: Secretaria de Economfa
Cuadro 3
Principales sectores de inversion
(Miles de millones de délares, acumulado 2015 - 2018)
Manufactura Servicios Financieros Comercio Energia*
$66.2 $11.5 $10.1 $9.6
50.2% 8.7% 7.7% 7.3%

*Generacion de energia eléctrica y distribucién de gas por gasoductos.
Fuente: Secretarfa de Economia



Figura 1
Concentracién de la IED por region geografica y sector
(Millones de ddlares, 2018)

Doing Business México

Centro - Norte IED (mdd)

Hotelerfa 401.02 Energfa eléctrica 652.12
Mineria 397.68 Petréleoy gas 423.56
Energfa eléctrica 243.88 Mineria 35195
Occidente IED (mdd) Bajio IED (mdd)
Equipo de transporte 1,72213 Equipo de transporte 2,913.43
Industria metalica 673.46 Energfa eléctrica 605.54
Energia eléctrica 417.31 Industria quimica 408.71

Equipo de transporte 1,351.01 Energia eléctrica 2,208.73
Banca 1,065.66 Equipo de transporte 1,935.92
Equipo de computacién 746.34 Equipo de computacion 365.69

Fuente: Secretaria de Economia
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Politica monetaria y fiscal

El Banco Central de México (Banxico) es independiente del
gobierno y tiene un mandato Unico; es decir, su principal objetivo
es mantener la estabilidad de precios. Para esto, fija un objetivo

de inflacién, un rango y el plazo para obtenerla; asimismo, observa
todas las causas que podrian afectar el comportamiento de la
inflacién para tomar las medidas adecuadas y, por medio de la tasa
de interés objetivo, cuida que este rango de la inflacién se respete'.

Por otro lado, el régimen cambiario en el pais es flexible, o que
significa que el tipo de cambio obedece a la oferta y demanda que
existe en el mercado.

Facilidad para hacer negocios

El reporte Doing Business que elabora el Banco Mundial mide la
facilidad con la que se pueden hacer negocios en México, a través
de diversas variables. Actualmente, México esta en la posicion

60 sobre 190 pafses evaluados en la Edicién 2019, al tener una
calificacién de 72.1 puntos (gréafica 3). Dentro de Latinoamérica, el
pais se encuentra en segundo lugar, después de Chile.

Grafica 3
México, el segundo mejor ambiente de negocios en Latinoamérica
(Posicion de varias economias en el reporte Doing Business del Banco Mundial)
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*El ranking clasifica en dénde se encuentra cada uno de estos paises respecto de 190 economias (entre mas cercano al 1 es mejor y viceversa).

Fuente: Doing Business, Banco Mundial, 2019.
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Como se observa en la grafica siguiente, el rubro en el que esta
mejor calificado el pais es el de la obtencion de créditos; seguido

de la apertura de un negocio, que incluye el nimero de pasos que
nuevos empresarios necesitan cumplir, el tiempo promedio que
tomay el costo y capital minimo requerido. Por el contrario, el rubro
en el que esta peor evaluado es en la proteccion a inversionistas
minoritarios y en el registro de propiedad.

Grafica 4
Doing Business en México
(Ranking de México en el mundo -indice general y variables- y calificacién en puntos)
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*El ranking clasifica en dénde se encuentra México comparado con otros 190 pafses (entre mas cercano al 1 es mejor y viceversa).
La puntuacién es una calificacién entre 1y 100 puntos, en donde se mide la facilidad de cada una de las variables (entre mas cercano a 100 es mejor y viceversa).
Fuente: Doing Business, Banco Mundial, 2019.
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Economia actual

Grafica 5
Crecimiento del PIB y contribucion de los componentes de la demanda agregada
(Porcentaje del PIB)
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Fuente: INEGI
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Al cierre de 2018, el consumo privado represento alrededor de

dos terceras partes del PIBy alrededor de 46% de la demanda
agregada del pafs. Por su parte, las exportaciones representaron
cerca de 28% de la demanda, aunque las importaciones tuvieron una
contribucién mayor, por lo que el saldo neto fue negativo. Por otro
lado, la inversién bruta de capital fijo aportd 16% y, el consumo de
gobierno representd 11% de la demanda agregada. Los inventarios
de negocios, medidos a través de la variacion de existencias,
comprendieron alrededor de 1.0% de la demanda. El crecimiento del
PIB muestra una clara tendencia a la baja desde 2010. El prondstico
estimado para 2019 es un crecimiento del -0.1% de la economia.

La balanza comercial de México ha sido deficitaria por muchos
afios. Sin embargo, en 2019, las importaciones han disminuido ante
la menor demanda interna, mientras que las exportaciones se han
visto favorecidas de mayores pedidos de EE. UU., por lo que se
podria tener un superavit en 2019, el primero desde 2012.

Grafica 6
Balanza comercial sera positiva en 2019
(Miles de millones de délares, porcentaje del PIB)
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Grafica7

Banco de México inicia ciclo de recorte de tasas ante menor
inflacién

(Inflaciény tasa de referencia)
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Fuente: INEGI

Tras alcanzar un minimo histérico de inflacion en 2015 de 2.1%,

el indice de precios comenzd a elevarse tras el incremento de los
precios de los energéticos que conllevé a mayores precios de otros
bienes. Para contener el aumento de precios, el Banco de México
aumentd la tasa de referencia de manera progresiva hasta un

nivel de 8.25%, el mas alto desde 2008. Actualmente, la inflacién
mantiene una trayectoria favorable y desde agosto de 2019 alcanzé
el objetivo del Banco Central de 3.0%, concluyendo el afio en
2.83%. Debido a esto, el Banco ha empezado a recortar la tasa de
referencia. En 2019, la tasa termind en 7.25%, mientras que para el
afio 2020, seguiria disminuyendo hasta 6.25%.

Fuente: INEGI
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Grafica 8

Moneda mexicana mantiene resiliencia

(USD/MXN)
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Fuente: INEGI

Luego de que la moneda mexicana se depreciara a su mayor nivel
histérico, a principios de 2017 tras la entrada de Donald Trump,
comenz6 una tendencia de apreciacion, favorecida por la elevada
tasa de interés que mantiene el pais.

En 2019, la moneda oscild entre los $19 y los $20 pesos por ddlar,
un comportamiento favorable en comparacién con otras divisas
emergentes que enfrentaron alta volatilidad este afio tras el
aumento de los riesgos globales.
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. Sistema juridico

a) Personas morales

Las personas juridicas o morales privadas son reconocidas como entidades independientes de sus socios 0 miembros y tienen, por
tanto, una existencia independiente de aquéllos. Al respecto, las entidades privadas son:

Sociedades mercantiles reguladas por la Ley General de Sociedades Mercantiles mas socorridas:

* Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. de R.L.).

¢ Sociedad Andénima (S.A., la mas cominmente utilizada en el dmbito de negocios).

Sociedades mercantiles reguladas por la Ley del Mercado de Valores, cuyo objetivo eventualmente es convertirse en emisoras de deuda
o capital en el marcado mexicano:

* Sociedad Andénima Promotora de Inversién (S.A.P.L).

* Sociedad Andnima Promotora de Inversién Bursatil.

* Sociedad Andnima Bursatil (S.A.B., compafiias emisoras de capital en el mercado publico).

Ademas de las sociedades mercantiles, existen las siguientes sociedades civiles (aunque pueden tener otro nombre y regulaciéon en los
estados diversos):

¢ Sociedad Civil (S.C.).
* Asociacion Civil (A.C.).

Al respecto, las sociedades mercantiles son aquellas que se constituyen para la realizacién de un fin preponderantemente econémico,
mientras que las asociaciones civiles tienen una finalidad contraria.

&

Principales sociedades mercantiles

e

En principio, no hay sociedades unipersonales en México, salvo contadas excepciones. Por lo tanto, las sociedades pueden
constituirse por dos 0 mas socios, quienes pueden ser, todos, extranjeros.

Las sociedades mercantiles mas comunes en México, y sus caracteristicas principales, son:
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Accionistas/
Socios

Capital Social

Responsabilidad
y capital social

Transferencia
de la calidad de
socios

Administracion

Vigilancia

Capital Variable
(Cv)

Propésito

Sociedad Anénima (S.A.)

Minimo: 2 accionistas.
Maximo: ilimitado.

Sociedad de Responsabilidad
Limitada (S. de R.L.)

Minimo: 2 socios.
Maximo: 50 socios.

Doing Business México

Sociedad Anénima Promotora de
Inversion (S.A.P.])

Minimo: 2 accionistas.
Maximo: ilimitado.

No se exige un capital minimo para
constituir una sociedad y éste se
encuentra representado por acciones
(tftulos de crédito).

No se exige un capital minimo para
constituir una sociedad y éste se
encuentra representado por partes
sociales (que no constituyen titulos de
crédito).

No se exige un capital minimo para
constituir una sociedad y éste se
encuentra representado por acciones
(titulos de crédito).

La responsabilidad de los socios en una
S.A. se limita, en principio, al monto de
sus aportaciones de capital.

El capital estd representado por
acciones que confieren a sus tenedores
derechos corporativos; pueden existir
distintas series de acciones, las que
conferiran derechos corporativos
distintos: por ejemplo, derechos
econdémicos o corporativos limitados.

La responsabilidad de los socios en
una S. de R.L. se limita, en principio, al

monto de sus aportaciones de capital.

El capital social dela S. de R.L. esta
dividido en partes sociales, una por
socio, y no estan representadas por
acciones.

La responsabilidad de los socios en una
S.A.P.I. se limita, en principio, al monto
de sus aportaciones de capital.

El capital estd representado por
acciones que confieren a sus tenedores
derechos corporativos; pueden existir
distintas series de acciones, las que
conferiran derechos corporativos
distintos: por ejemplo, derechos
econdmicos o corporativos limitados.

Puede limitarse la transmisién de las
acciones en estatutos; por principio, son
de libre circulacion.

Las partes sociales pueden cederse
con la aprobacién de, como minimo,
la mayoria de los socios.

Puede limitarse la transmisién de las
acciones en estatutos; por principio,
son de libre circulacién.

La administracién puede confiarse a un
administrador Unico o a un Consejo de
Administracion.

La administracion puede
encomendarse a un gerente Unico o a
un Consejo de Gerentes.

La administracién debe confiarse solo
a un Consejo de Administracion.

Uno o varios comisarios.

En su caso, consejo de vigilancia.

Uno o varios comisarios; en caso de
adoptar el régimen de una sociedad
andnima bursatil, en sustitucion de los
comisarios, se designara a un auditor
externo independiente y a un Comité
de Auditorfa.

Los tres tipos de sociedades permiten la emision de Capital Variable, que otorga una importante flexibilidad para efectos

de su incremento y disminucién.

Es el tipo de sociedad mds comUnmente
utilizado en México, dada su similitud
con sociedades por acciones en

otras jurisdicciones y la flexibilidad de
organizacion interna (vgr., derechos y
obligaciones de accionistas, limitacion
en transferencia de acciones, érgano de
administracion, etc.).

En ciertas jurisdicciones (vgr., EE.
UU.), este tipo de sociedades se
considera una sociedad transparente
(partnership) que puede permitir
optar por un “check-the-box” para
efectos fiscales.

Este tipo de sociedades tiene la
intencién de ser preparatorias para
una emision y colocacién de acciones
en la bolsa de valores, al establecer
las bases para convertirse en una
Sociedad Andnima Bursatil (S.A.B.).
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Sector financiero

La regulacion de cada intermediario financiero corresponde a érganos desconcentrados de la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico, dependencia encargada de administrar los recursos de los impuestos captados y la vigilancia del presupuesto gubernamental
(son tipicamente especializados), asi como al Banco de México. Las autoridades financieras son, fundamentalmente, las siguientes:

Comision Nacional Bancariay de Valores (CNBV)
Esta a cargo de la mayoria de los intermediarios financieros, incluyendo, entre otros, bolsas de valores, casas de bolsa, bancos y
organismos auxiliares de crédito.

Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF)
Supervisa a instituciones de seguros, agentes, afianzadoras y otras entidades del sector.

Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR)
Supervisa el sistema de ahorro para el retiro, que incluye los fondos de pensiones obligatorios para los trabajadores en México.

Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF)
Esta comision es, a diferencia de las otras, independiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y esta encargada de la defensa
de los usuarios (consumidores) de los Servicios Financieros.

En México, solo las instituciones de banca multiple o las instituciones de banca de desarrollo pueden recibir depdsitos del publico;
estos depositantes son beneficiarios de un seguro del Instituto de Proteccion del Ahorro Bancario (IPAB), que se crea con
reservas especificas de los bancos.

La inversién extranjera estuvo limitada en México en el pasado, aunque con el paso del tiempo estas restricciones histéricas fueron
eliminadas; hoy no existe restriccién alguna para la inversién extranjera en bancos mexicanos (salvo en lo que respecta a gobiernos
extranjeros). De hecho, las instituciones financieras del exterior pueden constituirse en México mediante una filial.
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Infraestructura

Los proyectos de infraestructura publicos pueden financiarse mediante deuda publica o mediante inversién privada; de cualquier
manera, deben seguirse los principios que establece la Constitucién, es decir, deben realizarse mediante procedimientos que
aseguren la administracion de recursos con eficiencia, economia, eficacia, transparencia y honradez y, en concreto, mediante
licitaciones publicas.

Existen, desde luego, procedimientos de excepcion a las licitaciones publicas: la adjudicacion directa o invitaciones restringidas; sin
embargo, aun estos procedimientos deben estar orientados al cumplimiento de las condiciones antes mencionadas.

Las principales leyes que rigen la contratacién publica federal y las obras publicas son la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas'y la Ley de Asociaciones Publico Privadas; esta Ultima
permite la celebracién de convenios o contratos a largo plazo, mediante los cuales un desarrollador privado puede financiar y proveer,
total o parcialmente, la infraestructura necesaria para la prestacién adecuada de servicios publicos, por ejemplo, hospitales, carreteras,
etc.

I:IDU[I Vehiculos de inversion

En México, existen mecanismos y formas diversas para implementar inversiones, por ejemplo:
e Joint-venture agreements o asociaciones en participacion.

* Aportaciones de capital.

* Fideicomiso de inversion en capital privado.

¢ Fideicomiso de administracién no empresarial.

» Contratacion de deuda (incluyendo deuda convertible e instrumentos hibridos).

¢ Fideicomisos de emision de:
- Certificados de capital de desarrollo (CKDs).
- Certificados de proyectos de inversion (CERPIs).
- Certificados burséatiles fiduciarios inmobiliarios (FIBRAs o REITS en los Estados Unidos).
- Certificados bursatiles fiduciarios de energia e infraestructura (FIBRA E).

¢ Fondos de inversion.
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Inversion Extranjera (IE)

México, en principio, no tiene restricciones con respecto a la IE; existen, sin embargo, algunas restricciones especificas en algunos casos
para ciertos sectores, por ejemplo, por razones de seguridad nacional o de interés publico. De acuerdo con lo anterior, las restricciones
y las actividades reservadas de manera exclusiva para el gobierno mexicano, previstas en la Ley de IE, son:

(I) La exploracion y extraccion de hidrocarburos, la planeacién y control del sistema eléctrico nacional, la transmisién y distribucion de
energfa eléctrica (sin perjuicio de que el gobierno mexicano pueda celebrar contratos de exploracién y extraccién de hidrocarburos y
suministro de energia eléctrica con particulares en los términos que establezcan las leyes reglamentarias); la produccion de energia
nuclear; la emision de billetes; correo; etc.

(1) Actividades reservadas a mexicanos o entidades mexicanas cuyos estatutos incluyen una cldusula de exclusiéon de extranjeros, como
el transporte nacional terrestre de pasajeros, turismo y carga (excluyendo los servicios de mensajeria y paqueteria).

(I Actividades en las que la IE esta limitada a ciertos umbrales. Por ejemplo, 49% en compafifas dedicadas a la fabricacion y
comercializacién de explosivos, armas de fuego, cartuchos, municiones y fuegos artificiales; impresion y publicacién de periddicos,
radiodifusion; transporte aéreo nacional regular y no regular; servicio de transporte aéreo internacional no regular en la modalidad
de taxi aéreo; y, servicio de transporte aéreo especializado.

(IV)Actividades en las que la IE estd limitada a ciertos umbrales, que pueden superarse con la aprobacién de la Comisién Nacional
de Inversiones Extranjeras, por ejemplo, la prestacion de servicios legales, servicios portuarios a las embarcaciones para realizar
sus operaciones de navegacion interior, tales como el remolque, amarre de cabos y lanchaje; sociedades navieras dedicadas a la
explotacién de embarcaciones exclusivamente en trafico de altura; sociedades concesionarias o permisionarias de aerédromos de

servicio al publico; etc.

i Acuerdos y Tratados

P

México tiene 34 acuerdos de promocion y proteccién reciproca de inversiones ("APRIS"), 32 de los cuales estan vigentes, y 17 tratados
comerciales con disposiciones protectoras de inversién.

Tanto los APRIS como los Tratados comerciales otorgan a los inversionistas extranjeros un conjunto de garantias, tales como el trato
justo y equitativo, la no discriminacion (por ejemplo, bajo las clausulas de trato nacional y de nacion mas favorecida), la compensacion

por expropiacion (directa e indirecta) y el acceso a arbitraje.

Uno de los tratados comerciales mas criticos e importantes para México es el Tratado México, Estados Unidos, Canada ("T-MEC").
EI T-MEC, al entrar en vigencia, sustituira el Tratado de Libre Comercio de América del Norte ("TLCAN") actualmente vigente, que,
entre otras cosas, establece las disposiciones aplicables al comercio entre México, los Estados Unidos y Canada, relacionados
con la agricultura, inversiones, barreras técnicas al comercio, el comercio digital, el trabajo, mejores practicas regulatorias, politicas
macroeconémicas y politicas cambiarias.

EI T-MEC se celebro el 30 de noviembre de 2018, en Buenos Aires, Argentina, después de casi 15 meses de negociacion y finalmente fue
ratificado por el Senado mexicano el 19 de junio de 2019, situacién que no ha ocurrido en los Estados Unidos y Canada.
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V. Aspectos fiscales

(]
1. Generalidades
g - Generah

Los principales impuestos que afectan a las empresas que hacen
negocios en México son el Impuesto Sobre la Renta (ISR), el Impuesto
al Valor Agregado (IVA), el Impuesto Especial Sobre Produccionyy
Servicios (IEPS), asf como las contribuciones de seguridad social que
deben pagarse en nombre de los empleados. No obstante, existen
otros impuestos relevantes, como el Impuesto Sobre Adquisicion de
Inmuebles (ISA).

Adicionalmente, las empresas que cuentan con empleados deben
distribuir y pagar un monto equivalente a 10% de las utilidades fiscales
a sus empleados. La distribucion de las utilidades debe pagarse dentro
de los 60 dias posteriores a la presentacion de la declaracion del ISR
anualy a mas tardar el 31 de mayo del afio siguiente.

México mantiene un sistema de incentivos y facilidades fiscales para
empresas “maquiladoras”, enfocadas en impulsar actividades de
manufactura de bienes destinados a la exportacion, asf como de algunos
servicios, como puede ser el procesamiento de datos, entre otros.

Asimismo, México es un miembro activo de la Organizacién para
la Cooperaciény el Desarrollo Econémicos (OCDE), derivado de lo
cual, la legislacién mexicana ha incluido disposiciones en materia
de precios de transferencia aplicables respecto de transacciones
con partes relacionadas nacionales y extranjeras. En este mismo
sentido, México cuenta con una amplia red de tratados bilaterales
para evitar la doble tributacion, en su mayoria basados en el
modelo de convenio de la OCDE.

Como consecuencia de la iniciativa de la OCDE para prevenir la
erosion de las bases fiscales de los paises y evitar la transferencia
de utilidades entre jurisdicciones (BEPS, por sus siglas en inglés),
la legislacion mexicana ha incorporado diversas disposiciones con
el fin de prevenir la evasion fiscal y el uso abusivo de los tratados
fiscales.

;3Por sus siglas en inglés: Base Erosion and Profit Shifting

;rs 2. Residencia fiscal

Una empresa es residente en México si la administracion principal
de su negocio se encuentra en territorio nacional.

3. Base fiscal y tasas

Las empresas residentes en México pagan impuestos sobre la utilidad
fiscal correspondiente a la totalidad de sus ingresos. Las empresas

no residentes pagan impuestos solo sobre los ingresos con fuente de
riqueza en México. En términos generales, se asume que la fuente de
rigueza de los ingresos se encuentra en México cuando las actividades
y/olos activos involucrados en las operaciones se ubiquen en México
o bien, cuando existen pagos efectuados por entidades mexicanas a
residentes en el extranjero.

La tasa del ISR corporativa es de 30%. La misma tasa aplica para las
sucursales mexicanas de entidades extranjeras bajo la figura de un
establecimiento permanente, que se alinea a los principios dictados
por la OCDE al respecto. Por otro lado, la tasa de ISR aplicable a
personas fisicas, se determina en forma progresiva en funciéon de
los ingresos, siendo la tasa maxima aplicable de 35%.




3.1 Ingresos fiscales

El ingreso bruto de una entidad legal residente en México incluye
todos los ingresos recibidos en efectivo, en especie, en servicios o
en crédito, incluidos los ingresos provenientes del extranjero. Esto
incluye también a todas las ganancias de operaciones; ingresos
pasivos como intereses, regalias y rentas; y las ganancias de capital.

Elingreso fiscal de una empresa es el resultado de restar al ingreso
bruto anual los costos, gastos deducibles e inversiones, asi como las
pérdidas fiscales incurridas hasta en los diez ejercicios anteriores. Los
ingresos y los gastos son reconocidos sobre una base devengada.

3.2 Deducciones

Los costos, gastos e inversiones seran deducibles si cumplen con
ciertos requisitos, entre otros, deberan estar debidamente registrados
en la contabilidad, ser estrictamente necesarios para las operaciones
de la empresa y estar respaldados con facturas electronicas digitales
que cumplan con las formalidades y requisitos que marcan las
disposiciones fiscales al respecto.

Cabe sefialar que, en adicién a los requisitos generales de las
deducciones, existen requisitos especificos y limitantes para algunas de
ellas. Por citar algunos ejemplos, para ejercer la deduccién de los gastos
relacionados con remuneraciones a los trabajadores, deberan cumplirse
con las obligaciones correspondientes en materia de retencion y
entero de impuestos y contribuciones de seguridad social; asimismo
los gastos de prevision social que consisten en beneficios otorgados en
forma general a los trabajadores, solo seran deducibles parcialmente
por disposicién expresa; respecto de las inversiones, existen tasas
maximas de deduccién anual que se definen seguin el tipo de activos o
laindustria de que se trate; en el caso de intereses, deberan atenderse

a ciertas limitantes como pueden ser requisitos de capitalizacién de la
empresa, para intereses pagados a partes relacionadas en el extranjero,
o bien, limitantes recientemente introducidas en el régimen fiscal
mexicano, tendientes a restringir el volumen de la deduccién del gasto
por intereses a 30% de una utilidad fiscal especial antes de impuestos,
intereses, depreciacién y amortizacion, entre otros casos.

3.3 Inflacién

La Ley del ISR reconoce los efectos de la inflacién en México. El
principal efecto corresponde al reconocimiento de un ingreso respecto
de los pasivos de los contribuyentes, asi como el reconocimiento de
una deduccién por los créditos que mantengan como consecuencia
de sus operaciones. Adicionalmente, el valor de otros activos puede
ajustarse por los efectos de la inflacion, tal es el caso de deduccion de
las inversiones (activos fijos), asi como las pérdidas fiscales y los saldos
afavor de contribuciones.

Doing Business México

/\/| 4. Ganancias de capital

Las ganancias de capital derivadas de la venta de activos fijos, acciones
y bienes inmuebles, se consideran ingresos regulares y estan sujetos a
la tasa general de 30%.

Los no residentes que lleven a cabo la venta de acciones de entidades

mexicanas estan sujetos al ISR, a una tasa de 25% sobre el monto total
de la operacion, o bien, podran optar por pagar 35% sobre la ganancia,
si el no residente tiene un representante legal en México.

Los no residentes que obtengan ganancias sobre la venta de acciones
mexicanas que cotizan en bolsa, estan sujetos a una retenciéon de
10% sobre la ganancia bajo ciertas limitantes. La retencion la debe
realizar el intermediario de la operacion.
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5. Distribucién de dividendos y retorno de capital

Independientemente de las retenciones de impuestos que pudieran
aplicar a los dividendos, seglin se comenta mas adelante en este
documento, las empresas mexicanas deben mantener un registro
de las ganancias que han sido gravadas con el ISR corporativo, en
una cuenta especial conocida comidnmente como Cuenta de Utilidad
Fiscal Neta (CUFIN).

Esencialmente, los dividendos o utilidades distribuidos en exceso
del saldo de esta cuenta, estaran sujetos al pago de impuestos por
parte de la entidad pagadora de los mismos. El impuesto pagado; sin
embargo, puede acreditarse ya sea contra el impuesto del ejercicio
en el cual ese impuesto hubiera sido pagado, o bien, en los dos afios
subsecuentes.

De igual forma, los contribuyentes mexicanos estan obligados a
mantener el registro de las aportaciones de capital recibidas por
parte de sus accionistas, a través de la llamada Cuenta de Capital de
Aportacion (CUCA). En principio, las reducciones de capital que estén
respaldadas por el saldo de esta cuenta podrian ser entregadas a
los accionistas sin un gravamen adicional. No obstante, cuando el
monto de tal reduccion supera el saldo de la CUCA, el diferencial
se considerara una distribucion de utilidades para efectos fiscales,
sujeta a las reglas descritas en el parrafo anterior.

6. Pagos al extranjero
=II

Salesin $ Mn

Las empresas mexicanas que realizan pagos a personas o
entidades no residentes en México, estaran obligadas a retenery
pagar el impuesto a las autoridades fiscales mexicanas, en nombre
del destinatario, en ciertas circunstancias. Las empresas, como
agentes de retencion, deben presentar una declaracion anual de
informacion que detalle las transacciones con extranjeros. Los
impuestos retenidos generalmente deben pagarse antes del dia 17
del mes siguiente al mes de la retencion.

hu'dﬂmmrs,.!dhmlbnaf
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pation

Las empresas, como agentes de retencion, son responsables por
la retencién incorrecta y/o la falta de pago y pueden estar sujetos
a intereses y multas adicionales derivadas del incumplimiento. A
continuacion, describimos las retenciones aplicables a los pagos
mas comunmente observadas:
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6.1 Dividendos

En adicion al posible impuesto sobre dividendos mencionado
anteriormente (CUFIN), México impone un impuesto adicional,
mediante la retencién de 10% sobre los dividendos distribuidos por
una entidad mexicana a una empresa o individuo no residente. El
impuesto se considera un impuesto final y la tasa puede reducirse
en virtud de un tratado fiscal aplicable.

6.2 Intereses
México tiene diferentes tasas de retencion de impuestos sobre los
intereses pagados en el extranjero. Las tasas son las siguientes:

* 4.9% sobre intereses pagados al sistema financiero.

* 15% sobre intereses pagados a compafiias de reaseguros e intereses
sobre arrendamientos financieros.

* 21% sobre intereses que no estan sujetos a las tasas de 4.9%
0 10% e intereses pagados a proveedores no residentes, que
financian la adquisicion de maquinaria y equipo que se incluye en
los activos fijos de la empresa.

* 40% sobre los intereses pagados a una parte relacionada ubicada
en un paraiso fiscal.

* 35% en todos los demas casos.

6.3 Regalias

Los pagos efectuados en el extranjero por asistencia técnica, know-
how, uso de modelos, planes, férmulas y transferencia de tecnologfa
similar, incluido el uso de informacién o equipo comercial, industrial
o cientifico, estan sujetos a una retencion de 25%, como ISR. Las
regalias pagadas a un licenciante extranjero de patentes, marcas
registradas y nombres comerciales, sin la prestacion de asistencia
técnica, estan sujetas a una retencion de 35%, a menos que la tasa
se reduzca en virtud de un tratado fiscal aplicable.

Las empresas comerciales que pagan rentas a un extranjero deben
retener un impuesto de 25% sobre dichos pagos. Se debe presentar
una declaracién de informacién a las autoridades fiscales en febrero
del afio siguiente.

Otros conceptos sujetos al pago de retenciones son honorarios por
servicios, arrendamiento de bienes muebles e inmuebles, ganancias
de capital por la venta de acciones u otros bienes, asi como el pago

de primas por reaseguro, entre otras transacciones.

Es importante considerar que los pagos al extranjero de origen
mexicano, realizados a partes relacionadas ubicadas en un régimen
de baja tributacion, estan sujetos a una tasa de retencion de
impuestos de 40%, en lugar de las tasas de retencion aplicables a
los diferentes conceptos, con algunas excepciones.

6.4 Tratados internacionales

México tiene una amplia red de tratados para evitar la doble
imposicion y la gran mayoria sigue el modelo de la OCDE. Entre
otros objetivos, los tratados generalmente proporcionan una
medida de alivio ante la doble imposicién, limitando o eliminando
los impuestos de los paises firmantes respecto de los ingresos
obtenidos por sus respectivos residentes.

Respecto de los ingresos o rentas obtenidas directamente por
residentes extranjeros en México, los convenios de doble imposicién
frecuentemente otorgan un beneficio consistente en la reduccion

o eliminacion de las retenciones de impuestos para los ingresos

de fuente mexicana, siempre gue se cumplan diversos requisitos y
formalidades. Adicionalmente, los tratados de referencia generalmente
contienen disposiciones de intercambio de informacion, que cumplen
con los lineamientos de la OCDE.
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Para obtener los beneficios de los tratados fiscales, el beneficiario
de los ingresos debe acreditar su residencia en la jurisdiccion de
que se trate y cumplir con las disposiciones que el propio convenio
establezca. Cabe sefialar que México ha firmado el Instrumento
Multilateral para la Implementacién de Medidas Relacionadas

con Tratados Tributarios para Prevenir la Erosion de la Base Fiscal
y el Traslado de Utilidades, cuyas disposiciones, aplicables a los
convenios en cuestion, deberdn ser observadas a partir de su
entrada en vigor.

La red de tratados de doble imposicion vigentes en México se muestra a continuacién:

Argentina Sudafrica Panama

Estonia Bélgica Ucrania

Corea Hong Kong Colombia
Rumania Malta Irlanda

Australia Espafia Perd

Finlandia Brasil Emiratos Arabes Unidos
Kuwait Hungria Republica Checa
Rusia Pafses Bajos Israel

Austria Suecia Polonia

Francia Canada Reino Unido
Letonia Islandia Dinamarca
Singapur Nueva Zelanda Italia

Baréin Suiza Portugal
Alemania Chile Estados Unidos
Lituania India Ecuador
Eslovaquia Noruega Japon

Barbados Turquia Catar

Grecia China Uruguay
Luxemburgo Indonesia Costa Rica

Nota: La tabla anterior se refiere a los Convenios para Evitar la Doble Imposicién firmados por México.

Cabe sefialar que legislacion recientemente aprobada en México
establece nuevos requerimientos de substancia y razén de
negocios en las operaciones de los contribuyentes. Asimismo, se
incluyen nuevas restricciones para el reclamo de deducciones por
operaciones realizadas con partes relacionadas extranjeras, cuando
los ingresos en la jurisdiccion correspondiente estan sujetos a una
baja imposicion fiscal.
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Impuestos indirectos

1. IVA

El VA se aplica a la venta de bienes, a la prestacion de servicios, a la
importacion y exportacion de bienes o servicios y a las transacciones
de arrendamiento.

La tasa de IVA estandar es de 16% y existe una tasa de 8% aplicable
en ciertos municipios de la frontera norte del pafs; el IVA sobre las
importaciones se calcula sobre el valor en aduana de la importacion.
Asimismo, se aplica una tasa cero a las exportaciones y servicios
aprovechados en el extranjero si los servicios son contratados y pagados
por un extranjero sin un establecimiento permanente en México.

Las empresas pueden acreditar los pagos del IVA que efectlen contra
IVA a su cargo; si el exceso no puede acreditarse en su totalidad, el
contribuyente puede solicitar un reembolso.

2. IEPS

EI'lEPS se aplica a ciertos productos y servicios especificos. Por
ejemplo, este impuesto aplica a la importacion y venta de tabaco,
bebidas alcohdlicas, servicios de telefonfa movil, combustibles
automotrices y otros hidrocarburos, bebidas energizantes, bebidas
con saborizante, combustibles fésiles, plaguicidas, etc. Las tasas
varfan dependiendo del tipo de producto.

También, existe un impuesto especial sobre alimentos con alto
contenido caldrico de 8%, dentro de los cuales se incluyen las
botanas, los helados, entre otros.
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Impuestos sobre individuos

1. Residencia

Un individuo es residente si tiene una casa habitaciéon permanente
en México. Si un individuo tiene una casa en dos paises, el factor
clave es la ubicacion de su centro de intereses vitales. Los ciudadanos
extranjeros, en principio, se consideran residentes fiscales, sujetos a
la prueba permanente de hogar y/o centro de intereses vitales.

2. Base fiscal y tasas

Las personas residentes, independientemente de su nacionalidad,
estan sujetas al ISR sobre sus ingresos mundiales. Las personas no
residentes solo pagan impuestos sobre el ingreso de origen mexicano.

2.1 Ingresos fiscales

Las personas pagan impuestos sobre los ingresos recibidos en
efectivo, en especie o crédito y, en ciertos casos, en servicios. Los
ingresos fiscales incluyen la remuneracion por servicios personales
(incluidos salarios, bonificaciones y asignaciones especiales como
vivienda), intereses, dividendos corporativos pagados con ingresos
brutos, ganancias de capital, ingresos por arrendamiento, etc.

Algunos estados, y la Ciudad de México, imponen impuestos
separados sobre los sueldos y salarios, que generalmente son
pagaderos por los empleadores.

2.2 Deducciones
Las personas tienen derecho a deducir los siguientes gastos, al
calcular los ingresos fiscales para fines del ISR, entre otros:
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Honorarios médicos, dentales, por servicios profesionales en
el campo de la psicologfa y la nutricion, asf como los gastos
hospitalarios incurridos por el contribuyente y el cényuge del
contribuyente.

Tarifas médicas y dentales ilimitadas y gastos hospitalarios que
sean incurridos por un contribuyente con una discapacidad.

Primas de seguro de salud y donaciones de caridad.

* Pagos de intereses hipotecarios (con limitaciones).

Contribuciones de seguridad social.

Todas las deducciones personales (excepto las mencionadas
anteriormente) estan limitadas a lo mas bajo de: (i) cinco veces el
salario minimo anual o (ii) 15% del ingreso total (fiscal y no fiscal).

2.3 Tasas

Las tasas del ISR sobre individuos son progresivas hasta 35%. Los
empleadores retienen los pagos de impuestos provisionales sobre
los ingresos salariales.

Los ingresos por dividendos se agregan a los otros ingresos fiscales
y se gravan a la tasa progresiva apropiada.

Las ganancias de capital de un individuo, que surgen de la venta
de acciones que cotizan en bolsa, incluidas las operaciones de
derivados financieros relacionados con dichas acciones, estan
sujetas al impuesto de ganancias de capital de 10%.

Los no residentes en asignaciones temporales, que trabajan para
empresas o filiales con sede en México, estan exentos del ISR sobre
los primeros $125,900 pesos de ingresos, por un periodo de 12
meses; tienen un impuesto de 15% sobre los ingresos de $125,901
a un millén de pesos; y todos los ingresos que excedan el millén de
pesos estan gravados a 30%, sin deducciones permitidas.

Los no residentes en asignacion temporal, que son remunerados
por empresas extranjeras no residentes, estan exentos del ISR,
si el empleado pasa menos de 183 dias, no necesariamente
consecutivos, en México, en un periodo de 12 meses. De lo
contrario, el empleado estara sujeto al impuesto. Los impuestos
pagados como no residentes se consideran finales y no hay
obligacién de presentar una declaracién anual de impuestos.
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Deloitte. Primeros pasos - (Soft Landing en México)

- IO {? Existe un folleto mas profundo sobre estas actividades elaborado por Deloitte México. Sin
}@ ; @O embargo, para aquellas compafiias que buscan invertir en México, los pasos mas relevantes

S que deben considerar son los siguientes:
o4
O

; ®@(§}® o
\°§} d:
e\ (ot

Deloitte Soft Landing

[O)

o]

Legales Fiscales

* Andlisis legal y corporativo de las caracteristicas de la inversion. * Andlisis de las transacciones del modelo operativo, para definir

. : sus implicaciones fiscales en México y/o en el extranjero.
* Constitucion de la nueva sociedad.

* Aplicacién de los impuestos corporativos a las transacciones,

* Elaboracion de los poderes que seran otorgados en el extranjero ) I L
incluyendo las tasas de retencion en México.

para la representacion de las sociedades en la constitucion de la

nueva sociedad en México. * Andlisis de los aspectos fiscales fundamentales, para cumplir

. N . . ] con los requisitos de deducibilidad de los pagos nacionales y/o

* Permiso de denominacion social ante la Secretarfa de Economia. .
extranjeros.

* Elaboracion de los estatutos sociales de la nueva sociedad

mexicana.
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Contabilidad, néminas y cumplimiento fiscal

* Elaborar registros contables y estados financieros mensuales en
normas contables mexicanas, en pesos y en espafiol, acorde con
las reglas mexicanas.

Elaborar, mensualmente, declaraciones de impuestos
corporativos (ISR, IVA e impuestos retenidos).

Presentar, mensualmente, acorde con las reglas fiscales vigentes,
archivos electrénicos que contengan datos de su contabilidad
mexicana.

Disefiar el procedimiento de facturacion electrénica y autorizacion
del mismo ante las autoridades.

Al momento de contratar a su primer empleado se deben de
obtener los registros patronales, elaborar las néminas oficiales
acorde con reglas locales y presentar mensualmente las
declaraciones de impuestos laborales.

Doing Business México

Empleados expatriados

* Determinacion de residencia fiscal, considerando la legislacion
local, asi como los tratados, para evitar una doble tributacién en
materia de Impuesto Sobre la Renta.

* Andlisis de las inversiones del expatriado en México o el
extranjero, para determinar el tratamiento fiscal correspondiente.
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